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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
SUPERINTENDENCIA DA EDUCAGAO

A proposta de discussao para a Semana Pedagdgica de 2008 pretende evidenciar a
organizacdo pedagodgico-administrativa das escolas, dando continuidade ao processo de
construcdo dos documentos que legitimam todo o trabalho escolar. A Semana Pedagdgica
sera constituida de momentos de discussbes distintos, embora exprimam um mesmo
objetivo: a conducéo do trabalho escolar para a efetivagdo da aprendizagem do aluno.

As escolas da Rede Estadual de Ensino e Conveniadas deverao disponibilizar os
seguintes documentos que servirdo como referéncia para as discussodes, reflexdes e
elaboracdo do Plano de Acdo da Escola (documento final a ser elaborado): Projeto
Politico-Pedagdgico/Proposta Pedagégica Curricular e Regimento Escolar.

As atividades a serem desenvolvidas na Semana Pedagdgica, serao realizadas
coletivamente e terdo roteiros elaborados pela Coordenacdo de Gestao Escolar da SEED,
representantes das Unidades da SUED sendo apresentados no presente documento.

— As ESCOLAS deverdo encaminhar o PLANO DE AGAO para o NRE até o dia
07/03/2008.

— O NRE devera encaminhar os PLANOS DE AGAO para a COORDENAGAO DE
GESTAO ESCOLAR até o dia 28/03/2008.

ATIVIDADES DA SEMANA PEDAGOGICA

- LOCAL: Escola
- PARTICIPANTES: Direcao, Equipe pedagdgica, Professores, Funcionarios e

integrantes das insténcias colegiadas

ROTEIRO 1: | Reunido para organizagao do trabalho pedagdgico e administrativo da escola e da
Semana Pedagdgica 2008.
- Leitura e discussdo do texto: “Gestdo Democratica e Planejamento Participativo:
alguns apontamentos para a organizacao da escola publica em sua funcio social’.
ROTEIRO 2: | Discusséao sobre o Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico.
ROTEIRO 3: | Analise, discussao e sistematizacdo em grupos dos temas definidos no Roteiro.
ROTEIRO 4: | Seminario de apresentagado das discussdes dos grupos tematicos e elaboracdo do
Plano de Ac¢do da Escola.




ROTEIROS PARA DISCUSSAO

ROTEIRO 1
Local: Escola de atuagao
Participantes: Professores, Equipe Pedagogica, Diretores , Diretores Auxiliares,
Funcionarios e Integrantes das Instancias Colegiadas.
Material: Texto sobre Gestdo Democratica e Planejamento Participativo.
Encaminhamento das atividades
= Reunido para organizagao geral e encaminhamentos do trabalho pedagdégico-
administrativo da escola no primeiro semestre/ano e encaminhamento geral
da Semana Pedagdgica de 2008.
= |eitura coletiva do Texto 1: “Gestdo democratica e planejamento
participativo: alguns apontamentos para a organizagcdo da escola publica em
sua fung¢ado social”’, seguida de discussdo dos pontos relevantes, conforme

Roteiro de atividades 1.

TEXTO 1

GESTAO DEMOCRATICA E PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO:

alguns apontamentos para a organizagio da escola publica em sua fungio social.’

As transformagbes em curso dadas na modernidade, que assinalam o
individualismo, a naturalizacdo da pobreza e da nao-inclusdo, impulsionam no campo
educacional a relagdo mercadoldgica, apostando historicamente na dualidade estrutural?,
que determina diferentes qualidades de educacgao para os sujeitos sociais.

Nesse movimento, dado pela prépria organizagao econdmica, social, politica que
prevé uma definicdo dos sujeitos, a escola e, especialmente a escola publica, enquanto
espaco de sintese e de transmissao/assimilacdo do saber sdcio-histérico, revela-se como
possibilidade de articular novas relagdes para os sujeitos que dela fazem parte.

Concebida nesta relagdo, a escola publica demanda, no exercicio de seu papel na
construgdo da democracia social e politica, novas relagdes internas e externas, uma vez que
articular-se com o plano macro e micro de sua realidade significa pensar a escola em sua
totalidade e em sua materialidade.

No entanto, o que significa pensar a escola enquanto espaco de sintese e de
construcao da democracia social e politica?

' Texto construido pela Coordenagdo de Gestio Escolar — CGE/SEED/PR

? Segundo Kuenzer (2007), a partir dos fundamentos do novo tipo de trabalho caracterizado pela fragmentagao,
pela separacdo entre trabalho instrumental e intelectual e pela organizagdo em linha e o foco na ocupacdo —, a
dualidade estrutural, tal como foi sistematizada pelos classicos do critico-reprodutivismo expressou-se por meio
da oferta de escolas que se diferenciavam segundo a classe social que se propunham a formar: trabalhadores ou
burgueses. (Kuenzer, A. Z. Da dualidade assumida a dualidade negada: o discurso da flexibilizagdo justifica a
inclusdo excludente. Educ. Soc. v.28 n.100 Campinas out. 2007).
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Significa afirmar que a escola publica é espago de participagcao, e gerir a escola,
democraticamente e coletivamente significa pensar a escola em sua autonomia. Nesse
sentido, a autonomia da escola implica necessariamente, na sua dependéncia com o
sistema de ensino, marcando sua relagdo macro, enquanto que no plano micro implica nas
formas de definigdo, organizagao, realizacdo, avaliagdo das atividades realizadas no interior
da escola. Assim, passa a ser uma autonomia de definicdo de objetivos, de processos, de
formas e de avaliagdes do processo.

Deste modo, a gestdo democratica na escola publica valoriza a participacdo de seus
segmentos constitutivos, entendendo que o funcionamento da escola, exige uma relacédo ao
mesmo tempo objetiva, pela via da definicdo de agdes, como uma relagédo subijetiva, pela
qual os sujeitos, movidos por suas proprias percepgdes, conferem ao processo de tomada
de decisbes as suas impressoes.

Entretanto, resta-nos saber que defini-las, no coletivo escolar, remete
necessariamente a um planejamento, entendido como uma ac&o racional, intencional,
estruturada e coordenada, pela qual se propbde objetivos, agbes e suas formas de
provimento, avaliagao, etc.

Organizar as agoes da escola publica hoje demanda, compulsoriamente, o esforgo
coletivo em definir e participar dos processos decisérios, e ainda que estes processos nem
sempre possibilitem a participagao integral dos sujeitos escolares, entender a necessidade
de se fazer representado nos érgdos colegiados.

Se por um lado o processo educativo tem seu sentido democratizador por meio do
qual “parcelas da populagédo historicamente alijadas progridam no interior do sistema de
ensino, por outro, faz com que os processos de diferenciacdo social e de exclusdo mudem
de qualidade e de lugar” (Oliveira, 2007, s/p)*

Assim, organizar a escola publica em seu sentido democratizador, equivale também
a avaliar o trabalho pedagdgico e educativo nela realizado. Importa pensar e repensar a
escola, avaliar suas formas, seus métodos, seu contelido, seus sujeitos, sua
intencionalidade.

Este movimento implica, portanto, entender a avaliagdo como um processo de
emissdo de julgamentos de valor sobre uma dada realidade, tomando-se como base a
comparacgao dos dados reais com parametros e referenciais (Luckesi, 1984), que baseado
em sua concreticidade, expressa-se no projeto politico-pedagdgico. Conforme Villas Boas*
(1998), a avaliacdo é categoria de trabalho escolar que inicia e mantém o andamento
adequado do projeto politico-pedagdgico por meio de continuas revisdes do percurso, e por
oferecer elementos para andlise do produto final.

Entendido, portanto, como possibilidade de organizar o trabalho educativo, o projeto
politico-pedagdgico, bem como sua avaliagdo, passam a ser entendidos como formas
possiveis de orientacdo do trabalho, posto que é forma sine qua non para a definicdo de
acdes na perspectiva do provimento da fungao da escola publica.

* OLIVEIRA, R. P. Da universalizagdo do ensino fundamental ao desafio da qualidade: uma analise historica.
Educ. Soc. v.28 n.100 Campinas out. 2007.
“ In: LEITE, S.A.S; PERON, S.C. O Projeto Pedagégico na Escola Democrética: avaliagdo das condigdes
institucionais. In: Ensaio: Avaliacdo e politicas publicas em Educagdo; Rio de Janeiro, v11, n°38, p 15-32,
jan/mar2003.
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Roteiro de atividades 1:

1) Sugestdes para a discussao coletiva do texto Gestao Democratica e Planejamento
Participativo: alguns apontamentos para a organizacdao da escola publica em sua

funcgao social.

a) Diferentes qualidades de educacgao

b) Fungéao social da escola, especialmente a escola publica

c) Novas relagdes internas e externas a escola

d) Autonomia da escola

e) Relagbes objetivas e subjetivas do funcionamento escolar

f) Concepgao de planejamento

g) Participacao democratica e representacao nos 6rgaos colegiados

h) Avaliagéo do trabalho pedagdgico da escola



ROTEIRO 2
Local: Escola de atuagéo
Participantes: Professores, Equipe Pedagdgica, Diretores, Diretores Auxiliares,
Funcionarios e Integrantes das Instancias Colegiadas.
Material: Regimento Escolar, Projeto Politico-Pedagdgico, Proposta Pedagégico-

Curricular da EJA e Caderno de Apoio para Elaboragdo do Regimento Escolar.

Encaminhamento das atividades
a) Leitura e discussado sobre o Texto 2 “Projeto Politico-Pedagdgico e Regimento Escolar”.
b) Discussdo sobre o Regimento Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico conforme Roteiro

de atividades 2.

TEXTO 2
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E REGIMENTO ESCOLAR®

Retomar a discusséo do Projeto Politico-Pedagdgico é sempre necessario, haja vista
que a escola é historicamente produzida e, em seu movimento dialético, necessita ser
pensada continuamente. Posto que, o Projeto Politico-Pedagdgico constitui-se em um
instrumento de organizagdo do trabalho pedagdgico, democratizar a (re) construgao do
documento implica dar novo sentido as relagbes que se estabelecem no interior e no
entorno escolar, uma vez que mobiliza os sujeitos na organizag¢ao, formulagao, implantagao,
reelaboracdo da concepcdo e das agbes para o enfrentamento da realidade e das
necessidades educativas dos sujeitos escolares.

Como expressao da organizacgao do trabalho pedagodgico e, portanto, da esséncia da
escola partindo da concretude dos seus sujeitos, o Projeto Politico-Pedagdgico instaura os
principios que estabelecem a defesa a apropriagdo do conhecimento, transpondo assim, a
I6gica mercadoldgica de educagéo, para entender o trabalho educativo como constitutivo da
condicdo humana.

Pensa-lo dessa forma remete a um esforgco coletivo de compreensao das relagdes
estabelecidas, das praticas superadas, das necessidades advindas e das acoes
necessarias. Firma-lo nesse movimento, é afirmar a escola como possibilidade de sintese,
determinada por multiplas relagdes e, deste modo, passivel de discussao constante.

Expresséo da legitimidade do Projeto Politico-Pedagdgico o Regimento Escolar passa
a ser entendido como um documento legal de existéncia obrigatoria, pelo qual se legitima e
normatiza a organizagao pedagdgica, administrativa, disciplinar, bem como as relagoes
entre 0os segmentos constitutivos da comunidade escolar. Originario do Projeto Politico-
Pedagogico, o Regimento Escolar, ao conferir a legalidade das relagdes estabelecidas na
escola, incorpora no processo coletivo de sua elaboragdo tanto os aspectos legais
concernentes a estrutura e funcionamento da escola, como também respalda legalmente as
definicbes pedagdgicas propostas e defendidas pela unidade escolar, bem como aquelas
assumidas no préprio sistema de ensino.

Deste modo, pensar o Regimento Escolar da Escola Publica significa pensar pela via
da gestdo democratica e, portanto, pela possibilidade de coletivamente definir o conjunto de
normas, regras que traduzem o fazer pedagdgico. E pensar a organizagdo didatico-

> Texto construido pela Coordenagdo de Gestdo Escolar — CGE/SEED/PR
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pedagogica, administrativa, curricular, disciplinar da escola publica no seu coletivo,
entendendo que sua construcio define a escola em sua esséncia.

Ainda, assumir coletivamente a legalidade das acbes da escola sugere também
assumir os posicionamentos pedagogicos da avaliagao, especialmente da aprendizagem, o
que implica pensar um sistema de avaliacdo escolar que seja condizente com a
intencionalidade educativa e com o principio no qual a avaliacdo é concebida no Projeto
Politico-Pedagdgico.

Roteiro de atividades 2:

Sugestdes para a discussao coletiva do texto

Projeto Politico-Pedagégico e Regimento Escolar:

a) Que concepgao de Regimento Escolar permeia o coletivo da sua escola?

b) Consultando o Regimento Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, analise a
concepgao de avaliagao que tem sido defendida por essa instituicdo de ensino:

c) Consta no Regimento Escolar ou no Projeto Politico-Pedagdgico da escola como se
chega a média/conceito final de cada bimestre/trimestre/semestre? Discuta e explique.

Para as escolas que ofertam EJA: Consta na Proposta Pedagdgico-Curricular, Regimento
escolar e Projeto Politico-Pedagdgico da escola o numero de registros efetuados nas
disciplinas e os procedimentos para chegar a média final ao término de cada disciplina?
Discuta e explique.

d) Os encaminhamentos avaliativos estdao de acordo com a concepgao defendida pela
escola?

e) Além da avaliagdo, ha outros itens do Regimento Escolar e do Projeto Politico-
Pedagdgico que merecem destaque na discussao coletiva. Descreva os pontos importantes
e/ou polémicos que surgiram no debate para subsidiar as alteracbes dos referidos
documentos.

f) O texto trata da organizacdo do trabalho pedagdgico que parte da “concretude dos seus
sujeitos”. Partindo do pressuposto de que a escola tem como principio o atendimento
escolar as diferencas e a diversidade, na perspectiva da inclusdo e da igualdade de
oportunidade, garantindo possibilidades de reconhecimento, valorizagdo e manutencao do
patrimdnio cultural, historico, ambiental e linglistico das populagdes indigenas, dos
afrodescendentes, dos jovens, dos adultos e idosos em processo de alfabetizagdo e
escolarizagao e das populagdes do campo (entre outros), como tais aspectos vem sendo
considerados no Projeto Politico-Pedagdgico e no Regimento Escolar de sua escola? Ha,
nestes documentos, o efetivo reconhecimento dessa diversidade que esta presente no

ambiente escolar?



ROTEIRO 3

Local: Escola

Participantes: Professores, Equipe Pedagdgica, Diretores, Diretores Auxiliares,
Funcionarios e Integrantes das Instancias Colegiadas.

Material: Dados da escola sobre: Aprovacado, Reprovacdo, Abandono, Plano de
Recuperacao de Estudos, Disciplinas e Séries com baixo rendimento, Material e Atas
referentes ao Conselho de Classe, Critérios de distribuicio de aulas, Plano de reposicéo de
aulas, Sala de apoio, Sala de recursos, Registro e acompanhamento dos alunos incluidos,
Participacdo e acompanhamento dos pais, Momentos de discussao coletiva e de formacao

continuada, Fundo Rotativo e PDDE.

Encaminhamento das atividades

= |eitura e discussdo do Texto 3 — Construgdo da autonomia da escola
conforme encaminhamentos que seguem no Roteiro de atividades 3.

= Sugere-se que estabelecam os grupos com participantes dos diferentes
segmentos da comunidade escolar para discussado dos temas (Temas 1 ao
8). Distribuir os temas de acordo com a realidade da escola (Organizagao do
Trabalho Pedagdgico e numero de profissionais participantes).

= Cada grupo tera um relator para sistematizar os pontos relevantes, assim
como as agdes para encaminhamentos necessarios para o ano letivo vigente.
Essa sistematizacdo sera referéncia para o Semindario especificado no

Roteiro 4 e na elaboragdo do Plano de Acao.

TEXTO 3
CONSTRUGAO DA AUTONOMIA DA ESCOLA®

O tema autonomia tem conquistado espaco nas discussdes dentro da esfera escolar.
Lembramos que, no Brasil, a autonomia tem garantia desde a Constituicdo de 1988, que
institui em seu Artigo 1° a ‘democracia participativa’ além de “criar instrumentos que
possibilitem ao povo exercer o poder diretamente” (GADOTTI e ROMAOQ, 2004, p.44).”

No que se refere a educacgao, a Constituicdo de 1988 estabelece como principios
basicos: ‘o pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas’ e a ‘gestdo democratica do
ensino publico’ (Art. 206). Tais principios podem ser considerados como base constitucional
da autonomia da escola. Porém, as concepc¢bes de autonomia, que permeiam o ambito
escolar, sdo diversas e ganham ainda mais interpretagdes na pratica escolar.

As condigdes de que necessitam os professores no processo de formagdo continuada
dependem de amplas reformas educacionais, fruto da vontade politica dos responsaveis
pela area educacional no pais. Isto coloca no Estado — Brasil — parte da responsabilidade do

¢ Texto construido pela Coordenagio de Gestdo Escolar — CGE/SEED/PR
7 GADOTTIL M. e ROMAO, J.E. Autonomia da escola: principios e propostas. Sdo Paulo: Cortez, 2004.
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processo de mudancas. No entanto, ndo se pode deixar de considerar que o nivel final de
decisao desse processo ocorre na escola, o que significa que a administragdo escolar deve
garantir ao grupo de professores condigdes para o exercicio da autonomia pedagdgica. Por
autonomia pedagogica entende-se a liberdade garantida ao grupo para a tomada de
decisdes coletivas a respeito dos objetivos e das praticas pedagdgicas, bem como de sua
formacg&o continuada, sendo que essas decisbes também devem ser compartilhadas pelo
pessoal administrativo. Assim, a autonomia pedagdgica constitui-se como condi¢do para o
processo de gestdo democratica na escola (LEITE, S.A.S; PERON, S.C., 2003, p.19). ®

Discutir sobre autonomia, sem repensar a organizagao do trabalho pedagdgico da
escola seria desconsiderar a relagdo com a praxis. Nao se pode negar o importante
movimento de construgao das praticas, que permeia a cultura da escola, pois:

(...) a escola interpreta e ndo simplesmente responde ou aplica as diretrizes que recebe, tal
como foram concebidas; dai que as determinagbes emanadas dos diferentes niveis de
autoridade do sistema de ensino, sejam administrativas ou pedagdgicas, nao se
operacionalizam na escola de forma direta ou mecanica, como simples presenga ou
auséncia, aceitacdo ou rejeigdo. A escola interpreta e incorpora os parametros conforme
suas necessidades e possibilidades (SAMPAIO, 1998, p.93).°

Para tanto, seguem temas relevantes que sdo uma avaliagdo do trabalho
pedagogico desenvolvido pela escola, além de uma discussao coletiva sobre suas
concepgdes e agdes.

Roteiro de atividades 3:

1) Sugestdes para a discusséao coletiva do texto Construgao da autonomia da escola
a) Conceito de autonomia presente no Projeto Politico-Pedagogico da sua escola
b) Principios da autonomia presentes em agdes da escola

c) Limites para a construgdo da autonomia da escola

TEMAS PARA DISCUSSAO EM GRUPOS

Tema 1 - DESEMPENHO DOS ALUNOS™

As avaliagdes nacionais sdo cada vez mais comuns na maioria dos paises da
América Latina. Embora seus resultados ainda nao influenciem de fato, as politicas
educacionais adotadas de forma pedagdgica, € possivel observar que as avaliagbes tém
uma clara inteng&o: acompanhar como anda o direito de aprender dos alunos."

Considerando que as avaliagbes externas oferecem indicadores educacionais, é
importante olhar o papel que estas podem assumir em uma sociedade democratica, nas
relagcbes e organizacdo do trabalho pedagdgico da escola. Nao na funcdo de resultado
inquestionavel, até porque entendemos e questionamos os instrumentos muitas vezes

® LEITE, S.A.S; PERON, S.C. O Projeto Pedagégico na Escola Democratica: avaliagio das condigdes
institucionais. In: Ensaio: Avaliagdo e politicas publicas em Educagdo; Rio de Janeiro, v11, n°38, p 15-32,
jan/mar2003.

9 SAMPAIO, Maria das Mercés Ferreira. Um gosto amargo de escola. Relagdes entre curriculo, ensino € fracasso
escolar. Sao Paulo: EDUC, 1998.

1% Texto construido pela Diretoria de Politicas e Programas Educacionais da SEED/PR

" Ainda que as politicas de avaliagdo tenham sido tratadas de forma pedagogicamente incoerentes as mesmas
caracterizaram-se enquanto politica mesmo que escassa em termos de avaliagdo (pedagogica, estrutural e
administrativa) do sistema e do ensino.
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utilizados nas avaliagdes externas, mas sim com um papel de rever praticas pedagdgicas e
politicas publicas que ndo tém garantido o acesso e permanéncia dos alunos, assim como a
oferta de um ensino de qualidade.

Cabe ressaltar que as avaliagdes produzidas no interior das escolas tém um carater
diferente das avaliagdes externas, enquanto que as primeiras dialogam com as condigbes
particulares de ensino-aprendizagem de cada grupo e permitem acompanhar e interferir no
processo de forma mais criteriosa e especifica; as avaliagdes externas, por sua vez, tém
caracteristicas e objetivos proprios, destinados ao planejamento e acompanhamento de
politicas publicas.

Segue discussado sobre os dados levantados de acordo com as avaliagbes internas
de sua escola:

Atencao: Os quadros que seguem deverao estar preenchidos pela equipe pedagoégica e

secretaria da escola para o inicio das discussdes com base nos dados disponiveis na secretaria
da prépria escola.
a) Dados de desempenho escolar no Ensino Fundamental:
Indicadores EF 1° 2 3 4 —— Geral 5 6 7 8 Geral
Reprovacao/

Retengéo (%)

Aprovagéao (%)

Abandono (%)

b) Dados de desempenho escolar no Ensino Médio em todas as modalidades:

Indicadores 1 2° 3 4 Geral

Reprovacao/
Retencao (%)

Aprovacao (%)

Abandono (%)

¢) Dados do desempenho dos alunos da escola de Educacao Especial:

Indicadores Ed. Infantil Ens. Fundamental Ed. Profissional

Alunos encaminhados para
instituicdes de Educacao
Infantil, Ensino Regular e

insercdo no mundo do trabalho
(%)

Abandono (%)

10




d) Dados de desempenho escolar dos alunos na Educacgao de Jovens e Adultos — Ano
Referéncia:2006/2007

Disciplinas

N° de matriculas

Concluintes

Desistentes

Total Geral

EF* EM™

EF*__EM™

EF

EM**

EF*

EM**

Historia

Geografia

Matematica

Arte/Artes

Lingua Portuguesa

L.E.M.(Inglés)

Educacéo Fisica

Ciéncias

Biologia

Fisica

Quimica

Sociologia

Filosofia

* EF- Ensino Fundamental

*EM —Ensino Médio

e) Disciplinas com altas taxas de reprovacao/retencao (por série, ciclo, turma e turno):

Disciplina

Série/ciclo

Turma

Turno

Reprovagao/
retencao (%)

e) Qual andlise pode ser feita observando os dados das quatro tabelas anteriores?
f) Ha uma proposta da escola para intervencéo a partir dos dados observados? Descreva-a.
g) Analisando esses dados, é possivel, de modo subjetivo, fazer uma relacido entre aspectos

ligados a diversidade (cultural, econémica, étnica, de género, etc.) dos estudantes e seu in-

dice de desempenho, evaséo, retencao, entre outros?

h) Conforme LDB 9394/96 a recuperagao de estudos é obrigatdria, esta afirma em seus Arti-

gos 12,13 e 24

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema

de ensino, terdo a incumbéncia de:

(..)

V — prover meios para a recuperag¢ao dos alunos de menor rendimento;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

(..)

IV — estabelecer estratégias de recuperagéo para os alunos de menor rendimento;
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Art. 24. A educacao basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de acordo
com as seguintes regras comuns:
V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os
de eventuais provas finais;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao periodo letivo,
para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicbes de
ensino em seus regimentos.

A Deliberagdao n°® 007/99 do Conselho Estadual de Educacdo complementa a
obrigatoriedade da recuperagao em seu Capitulo Il:

Art. 10 — O aluno cujo aproveitamento escolar for insuficiente podera obter a aprovagao
mediante recuperacao de estudos proporcionados obrigatoriamente pelo estabelecimento.

Ainda citamos o Parecer do CNE/CEB n.° 12/1997, aprovado em 8 de outubro de
1997, o qual esclarece duvidas sobre a Lei n°® 9.394/96 e complementa o Parecer CNE/CEB

n° 5/97. Em seu conteudo explica sobre questdes da recuperacao paralela:

2.1 - Estudos de Recuperagao

O art. 24, inciso V, alinea “C” da LDB mantém, como na anterior, a “obrigatoriedade de
estudos de recuperagao”. Difere da lei revogada quando determina sejam os mesmos
proporcionados “de preferéncia paralelos ao periodo letivo” e assinalando, como antes,
sua determinacdo aos alunos “de baixo rendimento escolar”. Na Lei n° 5.692/71, os
estudos de recuperagcdo, embora obrigatérios, o eram “entre os periodos letivos
regulares”. Alguns aspectos precisam ser ressalvados, no exame do dispositivo focalizado,
em face de duvidas levantadas a respeito.

Primeiro, a compreensao de que tais estudos deverdo ser “disciplinados pelas instituicbes
de ensino em seus regimentos”, a partir de suas propostas pedagogicas. Vale dizer, a
fixagdo das normas relativas a matéria € da competéncia expressa de cada escola.

Em segundo lugar, o simples oferecimento de tais estudos, paralelamente ao periodo letivo
regular, ndo significara o correto cumprimento da norma legal referida. E indispensavel que
os envolvidos sejam alvos de reavaliagdo, também paralela, a ser prevista nessas normas
regimentais. Em se tratando de alunos com “baixo rendimento”, .s6 a reavaliacdo
permitira saber se tera acontecido a recuperagao pretendida. E, constatada essa
recuperagao, dela havera de decorrer a revisdo dos resultados anteriormente anotados nos
registros escolares, como estimulo ao compromisso com o processo. Estudo e avaliagao
devem caminhar juntos, como é sabido onde esta - a avaliagdo - € o instrumento
indispensavel, para permitir se constate em que medida os objetivos colimados foram
alcangados.

I-) Qual é o plano de recuperagdo de estudos ofertado pela escola? Como acontece? Em

qual momento? Quais s&o os critérios?

[I-) H& mensuracgao de valores na recuperacao de estudos? De que forma ela é contemplada

no sistema de avaliagdo da escola?
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Tema 2: PROGRAMAS E MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO DA ESCOLA

Repensar os encaminhamentos dados aos programas, no interior das escolas e dos
meios didatico-pedagogicos, torna-se fundamental para resgatar tanto o sentido dos
mesmos, quanto pensar a escola em sua dimensdo includente. Assim sendo, coloca-la
como espaco de inclusao significa credita-la como locus de ensino e aprendizagem a todos
os seus alunos, vinculando os recursos didatico-pedagogicos a intencionalidade da
formagdo, as necessidades dos sujeitos e as condigdes estruturais e pedagogicas
disponibilizadas pela e para a escola.

Entretanto, discutir as condicbes de inclusdo na escola, ndo tdo somente pelos pro-
gramas especificos, mas na totalidade de seus alunos, implica em analisar como tem se
dado essas relagdes no interior da escola, tanto nos programas especificos, como na utiliza-
¢ao dos meios didaticos que possibilitam a mediagdo pedagogica com o conhecimento.

Obs.: Ver Anexo 1 orienta¢des para elaboracdo do guia de estudo para as escolas
de EJA/CEEBJAS.

2.1. SALA DE APOIO A APRENDIZAGEM™

Acao pedagdgica desenvolvida a partir de 2004 para enfrentamento de problemas
relacionados a aprendizagem de Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos matriculados
na 5% série do Ensino Fundamental face a necessidade de ampliarmos o processo de
democratizacao, universalizacdo e acesso a um ensino de qualidade.

A normatizagéo da Sala de Apoio é feita pela Instrugdo 05/2005-SUED/SEED, sendo
que a demanda para uma turma de Lingua Portuguesa e uma de Matematica é aberta
automaticamente no sistema, a cada trés turmas de 5% série, por turno e por
estabelecimento de ensino. O funcionamento esta condicionado a existéncia de espago
fisico adequado, professor e Plano de Trabalho Docente integrado ao Projeto Politico-
Pedagdgico da escola.

As salas de apoio funcionam com no maximo 20 alunos, que devem frequentar as
aulas em turno contrario ao qual estdo matriculados, participando de atividades com
metodologias diferenciadas desenvolvidas, especificamente, para o dominio dos contetdos
de oralidade, leitura, escrita, bem como as formas espaciais e quantidades nas suas
operagdes basicas e elementares, essenciais para a continuidade do processo educativo
nas séries finais do Ensino Fundamental. Ao constatar-se a aprendizagem o aluno deve ser
dispensado do programa, o que confere carater dindmico as Salas de Apoio a
Aprendizagem, determinado pelos processos de ensino e aprendizagem de cada
estabelecimento.

a) Facga o levantamento solicitado na tabela abaixo com os dados referentes ao ano de
2007:

Ndmero de alunos na sala de apoio

Atendidos |Aprovados |Retidos / reprovados  |N° de abandonos ao programa

b) Discuta sobre o trabalho desenvolvido nessa sala.

c)Qual tem sido o resultado/influéncia do trabalho da sala de apoio no aprendizado e
rendimento escolar dos alunos?

2 Texto construido pelo Departamento de Educagio Basica- DEB/ SEED/PR
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d) Como ocorre a distribuicdo dessas aulas para os docentes? Quais critérios a escola
adota?

e) Qual a formagao dos professores que atuaram na sala de apoio no ano letivo de 20077

f) Qual a relagdo estabelecida na escola entre os sujeitos envolvidos nesse processo:
professor da sala de apoio, professores do ensino regular, equipe pedagdgica, pais e
alunos?

g) Quais agbes sao necessarias para a melhoria do processo de ensino nessa sala?

2.2.SALA DE RECURSOS

O Programa foi instituido nas escolas da rede estadual para ser um servigo de apoio
pedagogico especializado, conduzido por professor especializado, que suplementa (no caso
dos superdotados) e complementa (para os demais alunos) o atendimento educacional
realizado em classes comuns da rede regular de ensino. Esse servigo realiza-se em escola,
em local dotado de equipamentos e recursos pedagdgicos adequados as necessidades
educacionais dos alunos que frequentam, podendo estender-se a alunos de escolas
préximas, nas quais ainda ndo exista esse atendimento. Pode ser realizado individualmente
OuU em pequenos grupos, para alunos que apresentem necessidades educacionais especiais
semelhantes, em horario diferente daquele em que freqientam a classe comum. (Diretrizes
Nacionais para a Educagéo Especial na Educagdo Basica, 2001, p.23)".

a) Faca o levantamento solicitado na tabela a seguir com os dados referentes ao ano de
2007:

Numero de alunos na sala de recursos

Atendidos |Aprovados [Retidos /reprovados |N° de abandonos ao programa

N° de
superdotados
N° demais
casos

b) Discuta sobre o trabalho desenvolvido nessa sala.

c) Qual tem sido o resultado/influéncia do trabalho da sala de recursos no aprendizado e
rendimento escolar dos alunos?

d) Como ocorre a distribuicdo dessas aulas para os docentes? A escola adota algum
critério?

e) Qual a formagao dos professores que atuaram na sala de recursos no ano letivo de
20077

f) Qual a relagédo estabelecida na escola entre os sujeitos envolvidos nesse processo:
professor da sala de recursos, professores do ensino regular, equipe pedagdgica, pais e
alunos?

g) Quais agbes sao necessarias para a melhoria do processo de ensino nessa sala?

Obs.: A tabela comparativa: Sala de Recursos e Sala de Apoio encontra-se no Anexo 2.

5 BRASIL. Ministério de Educagdo. Diretrizes Nacionais para a educa¢io especial na educagio basica/
Secretaria de Educacgdo Especial. MEC/SEESP, 2001.
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2.3. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO™

A acelerada renovagao dos meios tecnoldgicos nas mais diversas areas influencia,
consideravelmente, as mudangas que ocorrem na sociedade. O acesso as tecnologias da
informacao e comunicagao, amplia as transformacdes sociais e desencadeia uma série de
mudangas na forma como se constréi o conhecimento. A escola ndo pode desconsiderar
esses movimentos.

Frente a este cenario de desenvolvimento tecnoldgico e das mudangas sociais dele
oriundas, na educacdo se tem procurado construir novas concepgdes pedagodgicas
elaboradas sob a influéncia do uso dos novos recursos tecnoldgicos, resultando em praticas
que promovam o curriculo nos seus diversos campos dentro do sistema educacional. A
extensdo do uso desses recursos tecnoldgicos na educagdo nao deve se limitar
simplesmente ao treinamento de professores para o uso de mais uma tecnologia, tornando-
0s meros repetidores de experiéncias que nada acrescentam de significativo a Educagéo. O
fundamental é levar os docentes a se apropriarem criticamente dessas tecnologias, de modo
que descubram as possibilidades que elas oferecem no incremento das praticas
educacionais, além de ser uma pratica libertadora, pois contribui para a incluséo digital.

Mais do que ferramentas e aparatos que podem “animar” e/ou ilustrar a
apresentagdo de conteudos, o uso das midias web, televisiva e impressa mobiliza e
oportuniza novas formas de ver, ler e escrever o mundo. Contudo, é importante que essas
ferramentas tecnoldgicas estejam aliadas a um procedimento continuado de formagao
docente, potencializando o pensamento sobre as praticas pedagdgicas.

Nao se trata de tomar “as tecnologias” como os sujeitos das praticas, sendo como
impulsionadoras e potencializadoras destas praticas. Os artefatos tecnoldgicos criam as
condi¢cbes para a propria pratica dialégica em que se constitui o sujeito. Vale dizer, recursos
tecnolégicos ndo sdo os sujeitos das relagdes, mas permitem que os sujeitos se fagam ao
facultar estas relagdes.

A insercdo de novos recursos tecnoldgicos encurta as distancias, promove novos
agenciamentos, aproxima as esferas politico-administrativas das salas de aula; aproxima as
salas de aula entre si, dentro da escola e entre as escolas, numa atividade de interacao
solidaria com vistas tanto a apropriacdo do conhecimento quanto a criacdo de novos
saberes.

a) De que forma a escola tem utilizado os recursos didatico-pedagdgicos disponibilizados
para as escolas:

TV Pendrive — TV Paulo Freire — Laboratério de Informatica — Portal Dia-a-dia Educacéao
— OAC (Objeto de Aprendizagem Colaborativa) — Folhas — Livro Didatico Publico —
Acervo da Biblioteca — Biblioteca do Professor — Laboratério de Ciéncias — Cadernos
Tematicos (Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Educacdo do Campo, Educagao
Escolar Indigena, outros) - Outros

Tema 3 - CONSELHO DE CLASSE'® OU CONSELHO DE AVALIAGAO™"

O Conselho de Classe deve propiciar a discussao coletiva sobre o processo de en-
sino e de aprendizagem e favorecer a integragcédo e seqiiéncia dos conteldos curriculares de
cada série, constituindo-se assim num importante momento de reflexao-ag¢ao da escola.

No Conselho de Classe, percebe-se a existéncia de falas de professores que
ratificam, mutuamente suas impressdes sobre os resultados escolares de seus alunos. Este,

4 Texto construido pela Diretoria de Tecnologia Educacional — SEED/PR

" Retirado de documento do Departamento de Educagio Bésica/SEED/PR enviado para os NRE com data de

agosto de 2007 sobre a analise dos processos de revisdo de resultados finais.

¢ Na EJA ¢ denominado Conselho de Avaliagio, conforme normatizado pela Proposta Pedagogico-Curricular
da EJA
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que deveria ser um momento de reflexdo sobre todo o processo de ensino e aprendizagem,
passa a ser um mero instrumento de julgamento que, por vezes, nao tem definicdo de
critérios avaliativos, sendo substituidos por apreciagdes subjetivas do aluno.

A Deliberagao n.° 07/99-CEE estabelece:

Art. 7° - Cabera ao 6rgdo indicado pelo Regimento Escolar o acompanhamento do
processo de avaliagdo da série, ciclo, grau ou periodo, devendo debater e analisar
todos os dados intervenientes na aprendizagem.

§ 1.° - O d6rgdo sera composto, obrigatoriamente, pelos Professores, pelo
Diretor e pelos profissionais de supervisao e orientagao educacional.

§ 2.°- E recomendavel a participacdo de um representante dos alunos.

§ 3.°- A individualidade do aluno e o seu dominio dos contelidos necessarios
deverao ser assegurados nas decisdes sobre o processo de avaliagao.

Deste modo, o Conselho de Classe deve promover um momento de reflexdo que
gera acbes em beneficio do processo de ensino e aprendizagem, objetivando a efetivacao
da aprendizagem. Estas agbes devem ser registradas nas Atas pertinentes aos Conselhos
de Classe, além das informagcbes convencionais como notas e dificuldades de
aprendizagem, sempre identificando os alunos e professores por seus nomes € nao apenas
por numeros ou pelas disciplinas por eles ministradas.

Nao se deve perder de vista o objetivo maior que provém dessa estratégia, que é a
possibilidade de se replanejar o processo de ensino-aprendizagem a partir dos dados
apontados, discutidos e registrados na dindmica do Conselho.

Atencao: Os quadros que seguem deverao estar preenchidos pela equipe pedagdgica e
secretaria da escola para o inicio das discussdes com base nos dados disponiveis na secretaria
da prépria escola.

Escolas que ofertam EJA: consultar os dados do quadro do Tema 1: “Desempenho dos alunos”.

a) Dados de aprovacao no Ensino Fundamental:

Indicadores | 1 2 3 4 |Geral| 5 6 7 g’ Geral
EF

Numero total de
alunos
aprovados

Numero de
alunos
aprovados pelo
Conselho de
Classe

% de aprovados
pelo Conselho de
Classe em
relagéo ao n°
total de alunos
aprovados

16




b) Dados de aprovagao no Ensino Médio em todas as modalidades:

1° 2° 3 q Geral

Numero total de alunos
aprovados

Numero de alunos aprovados
pelo Conselho de Classe

% de aprovados pelo
Conselho de Classe em
relacdo ao numero total de
alunos aprovados

c) Como a escola entende o momento do Conselho de Classe?
d) Quem participa dos Conselhos de Classe?

e) A forma como tem sido encaminhado o Conselho de Classe tem feito com que seja
repensada a pratica pedagdégica de forma a auxiliar na melhoria do processo de ensino?

Justifique.

f) Aspectos da diversidade (sociais, econémicos, étnicos, religiosos, de género, de classe,
entre outros) dos alunos tém sido — ou ndo — considerados no processo avaliativo do
Conselho de Classe? Tais aspectos tém influenciado nos indices de aprovagao ou

reprovacgao por Conselho de Classe?
g) Houve avanco nas discussdes e encaminhamentos dos Conselhos de Classe de 20077

h) Qual é o plano para os Conselhos de Classe de 2008, considerando o pré-conselho,

conselho de classe e pds-conselho?
Tema 4- DISTRIBUIGAO DE AULAS/TURMAS

A Resolugdo n. 6007/2006, que regulamentou a distribuicdo de aulas nos
estabelecimentos de ensino da rede estadual no ano de 2007, reza que para a distribuicdo
sera considerada a carga horaria disponivel no estabelecimento, gerada para o ano letivo,
de acordo com os niveis e modalidades previstos em regulamentagao especifica, nimero de
turmas e a matriz curricular.

A distribuicdo de aulas, nos estabelecimentos de ensino, aos ocupantes de cargos
efetivos do Quadro Préprio do Magistério e Quadro Unico de Pessoal do Poder Executivo,
bem como a distribuicdo de aulas remanescentes, devera obedecer critérios dispostos na
prépria Resolucéo, tais como: disciplina do concurso, nivel de vencimento, maior tempo de
servico no Estado, em carater efetivo, priorizacdo do atendimento a 5% série do Ensino
Fundamental, etc.

Observar que mesmo apos a distribuicdo das aulas pelo disposto em lei, ha critérios
pedagogicos a serem definidos na distribuicdo das turmas como forma de organizacio do
trabalho pedagdgico, tendo em vista as necessidades e realidade da escola.
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a) A distribuicao de aulas é feita conforme instrugdo do ano corrente. A escola utiliza algum
outro critério para a distribuicdo de turmas? Algum encaminhamento que leve em conta
os alunos, suas dificuldades, especificidades e o professor?

b) No ano letivo de 2007 houve turmas/disciplinas com falta de professor?

o . Tempo para )
Disciplina Série substituicio/retorno | NUmero de aulas
do(a) professor(a) nao ministradas

Numero total de licencgas:

Numero total de atestados médicos:

CONSIDERAR:

- Conforme a_Instrucdo Normativa Conjunta n° 01/04 estabelece que “o professor com
atestado médico de até 03 (trés) dias devera efetuar a reposicao das aulas aos alunos”. A
reposi¢cao das aulas deve ser “de forma presencial, com registro de freqiéncia e dos
conteudos efetivamente trabalhados e ainda caso nao haja a referida reposi¢céo aos alunos,
decorrente de falta do professor, sera efetuado desconto desses dias em seus
vencimentos.” A referida instrugao baseia-se na Lei 9394/96 (LDB — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional), no artigo 66 da Lei Complementar n® 7/76 e na Resolucao

1878/2000 - SEAP.

- O_Artigo 66 da Lei Complementar 7/76 (Estatudo do Magistério) diz que “ainda que tenha
sofrido desconto em seus vencimentos, por faltas, ndo se ressarcira o professor por aula,
atividade de recuperacdo ministrada em obediéncia ao calendario escolar ou outras
exigéncias de ensino”.

- A Resolucéo 1878/2000/SEAP, disciplina a auséncia do servidor de suas atividades
perante o atestado médico, uma vez “que a finalidade do atestado médico é justificar a
auséncia do servidor, mas n&o necessariamente abonar a(s) falta(s)”.

- O Artigo 164 da Lei 6174/70 (Estatuto do Funcionalismo Publico) diz que “podem ser
justificadas pelo chefe da reparticdo, mediante apresentagédo de atestado médico particular,

as faltas correspondentes até trés dias por més”."”

- No Artigo 12, inciso lll da Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, os estabelecimentos de
ensino , respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de: ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DOS DIAS LETIVOS E HORAS-
AULAS ESTABELECIDAS.

- Ver Resolucéo n°4603/2007 — SEED/PR e Instrucao n° 08/07 — SUED/SEED/PR, sobre
Calendario Escolar e Resolugao do presente ano quanto a distribuicao de aulas.

c) Como é feita a complementacdo de carga horaria nas disciplinas que ndo cumprem o
numero de horas distribuidas dentro das 800 horas obrigatérias segundo LDB 9394/96,
Artigo 24, inciso 1?

d) Caso a escola nado tenha plano para esta complementagao apresentem sugestdes. Qual
€ o plano de reposicdo de aulas, no caso de falta dos professores, quando nao
cumpridos o numero de dias letivos?

e) Caso a escola néo tenha plano para esta reposigéo apresentem sugestoes.

7 STEIN, Nilton Aparecido. Falta do professor com atestado médico. Disponivel em:

http://www.app.com.br/portalapp/opiniao.php?id1=16
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Tema 5 - FORMAGAO CONTINUADA'

O processo de formacao continuada de profissionais da educagdo implica uma
reflexdo sobre o proprio significado do processo educativo, na sua relagdo com o processo
mais amplo de constituicdo e desenvolvimento histérico-social do ser humano.

A Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao tornou-se meta fundamental
de politicas educacionais nos ultimos 20 anos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, Lei n° 9394/96, ao tratar dos “Profissionais da Educacao” estabelece no art. 67
que:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educagéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico: (...) Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim; (...) IV - progressdo funcional
baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na avaliagdo do desempenho; V - periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga de trabalho.

Conforme Estatuto do Magistério, artigo 82, inciso |, alinea m: O professor ou
especialista da educacado tem o constante dever de observar a relevancia de suas
atribuicdes, [...] observando as normas seguintes: frequentar, quando designado,
cursos legalmente instituidos para aperfeicoamento profissional. Os artigos 83 e 84
rezam que: é dever inerente ao professor ou especialista da educagao diligenciar
seu constante aperfeicoamento profissional ou cultural; o professor ou especialista
da educacdo € obrigado a freqluentar cursos de aperfeicoamento ou de
especializacdo profissional para os quais seja expressamente designado ou
convocado pela Secretaria de Estado da Educacéao e da Cultura.

Assim, pensar a formagao continuada dos profissionais da educacao constitui-se em
considerar as dimensdes cientificas, tedricas e praticas do trabalho, uma vez que a politica
de formagdo em servigo passa a considerar o conhecimento e a experiéncia vinculados a
realidade educacional que se situa no contexto histérico, politico, social e econémico.

A rede publica estadual de ensino do Parana tem um amplo programa de formagéao
continuada, sob as formas centralizada e descentralizada, presencial e a distancia, por meio
de cursos, simpédsios, seminarios, grupos de estudos, com a utilizagdo de diferentes
recursos tecnolégicos e com apoio de materiais impressos, uso de midias como a WEB, TV
Paulo Freire, Portal Dia-a-dia Educacao, etc.

a) Como foram encaminhados em 2007 os momentos de formagdo continuada, garantidos
em calendario escolar?

b) Como foram encaminhados em 2007 os momentos de formagao continuada, ofertados
pelo Estado?

- Grupos de estudos - Jornadas pedagdgicas - PDE e Grupo de Trabalho em Rede - DEB
Itinerante - Encontros, Simpdsios, Seminarios - Produgéo cientifica, pedagogica e
académica (Folhas, OAC) — Outros

c) Os conteudos trabalhados nos Programas de Formacdo Continuada, oferecidos pelo
Estado, estdo de acordo com a realidade das escolas? Quais conteudos sé&o
necessarios para a atualizagao dos profissionais da escola?

- Grupos de estudos - Jornadas pedagdgicas - PDE e Grupo de Trabalho em Rede - DEB
Itinerante - Encontros, Simpdsios, Seminarios - Produgcado cientifica, pedagdgica e
académica (Folhas, OAC) — Outros

d) Quais sédo as agbes necessarias junto a organizagdo dos momentos de reunido
pedagodgica e discussao coletiva em 2008, considerando:

Texto construido pela Coordenagdo de Formagao Continuada/ SEED/PR
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- Hora-atividade - Reunidao com familias/comunidade - Reunido com Instancias
Colegiadas - Reunides Pedagdgicas

e) Como é feita a organizacao do trabalho pedagdgico escolar quando os profissionais da
escola sao liberados para eventos de formacao continuada? Que critérios sao utilizados
para liberar profissionais da escola para eventos de formacgao continuada?

f) Como a escola faz a divulgacdo dos programas de formagcdo continuada aos
profissionais da escola?

g) Ha impacto na pratica pedagogica escolar a partir da formagdo continuada desses
profissionais?

h) Como é feita a distribuicdo da hora-atividade? Existe algum critério para sua organizagao
(por disciplinas, por séries)? (Ver Instrugdo 02/2004 SUED/SEED/PR e Lei
Complementar n°® 37 que dispde sobre o Regime Diferenciado de Trabalho)

Tema 6 - RELACAO ESCOLA- COMUNIDADE

Concordamos com a analise de THIN (2006)" que parte da consideragdo de que
nao é somente o capital cultural e o capital escolar que estdo em jogo no processo de
escolarizagao. As praticas de socializacdao das familias implicadas podem estar em
consonancia ou em dissonancia com a légica que organiza o cotidiano da escola,
favorecendo ou ndo seu trabalho. A escola é um lugar de confrontagcdo de modos de
socializagdo divergentes, sendo o seu proprio modo de socializagdo - o modo de
socializagcao escolar - considerado hegemdnico. O autor ainda analisa como fonte das
dificuldades escolares de filhos de camadas populares - em sua maioria alunos da escola
publica- tensdes, contradigdes entre as logicas da escola e as logicas de suas familias.

Devem ser discutidos e considerados, na escola, os confrontos entre o modo de
exercer autoridade, o modo de comunicagdo, a relagdo com o tempo e o sentido da
escolarizagao, como casos em que as légicas de socializagdo, naqueles dois espagos, se
opdem. E preciso buscar nos confrontos entre légicas populares e légicas escolares as
fontes das dificuldades particulares da escola e do ensino.

6.1.PARTICIPACAO DA FAMILIA

Entendemos e somos favoraveis ao envolvimento da familia com a vida escolar,
favorecendo cada vez mais o processo ensino-aprendizagem. As vivéncias na docéncia e a
reflexdo sobre a pratica pedagdgica, com momentos de maior intercAmbio com a familia,
completam o nosso objetivo e, com efeito, podemos afirmar que o sucesso escolar tem
dependido, em grande parte, do apoio direto e sistematico da familia que, responsavel pelos
filhos, compensa tanto as dificuldades individuais quanto as deficiéncias na escola.

Assim, segundo Patto®, ao pensarmos na questdo das dificuldades de
aprendizagem, na evasao escolar, na repeténcia, € preciso pensar, também, que a crianga
nao € a Unica destinataria da mensagem escolar e usuaria da escola, sua familia também o
é. E irreal esperar que essas maes e pais ajudem seus filhos nas ligbes. E preciso que os
pais se sintam bem no ambiente escolar; é preciso que saibam que a escola Ihes pertence.

E necessario lidar com sensibilidade para entender esses pais e o significado que a
escola tem para as familias das classes trabalhadoras; que experiéncias escolares os
adultos tiveram na infancia, como estao sendo tratados nas vezes em que comparecem a
escola de seus filhos.

a) Quais foram os momentos de participagcao da familia na escola no ano letivo de 20077
Descreva de que forma se deram essas participacoes.

' THIN, Daniel. Rev. Bras. Educ. v.11 n.32 Rio de Janeiro maio/ago. 2006
2 Texto “A crianga da escola publica: deficiente, diferente ou mal trabalhada?”, extraido da palestra proferida
por Maria Helena Souza Patto no Encontro do Ciclo Basico em 09/05/85, Sao Paulo.
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- Comemoragbes - Reunides técnicas (por exemplo, entrega de boletim) - Reunibes
Pedagdgicas - Atendimentos individuais (com professor pedagogo ou diretor) - Conselho
de Classe - Outros

b) Existe algum levantamento/estudo feito pela escola sobre o rendimento dos alunos que

tém a presenca constante dos pais na escola, assim como seu acompanhamento ao

processo de aprendizagem do aluno?

c) Quais foram as tomadas de decisao que de fato contaram com a participagdo das
familias?

d) As familias participam das instancias colegiadas? Quais as ultimas decisées da APMF e
do Conselho Escolar que partiram das familias?

e) Existem representantes de pais ou responsaveis que participam do Conselho de Classe?
Justifique e relate suas experiéncias.

f) Quais séo os instrumentos utilizados para trazer a familia a participagao na escola?

g) Como ¢ arelagao entre pais e professores?

h) Ha programas especificos para envolvimento da familia/comunidade com a escola

(Exemplos: Escola Aberta, programas culturais, esportivos, formagédo pedagogica para
pais, educacao permanente)? Relate as experiéncias de sua escola.

6.2. ENTIDADES EXTERNAS A ESCOLA?!

Consideremos aqui as politicas sociais como acdes que determinam o padrdo de
protecdo social implementado pelo Estado, voltadas, em principio, para a redistribuicido de
beneficios sociais, visando a diminuicdo das desigualdades estruturais historicamente
produzidas pelo desenvolvimento social e econdmico. As politicas sociais tém suas raizes
nos movimentos populares do século XIX, voltadas aos conflitos surgidos entre capital e
trabalho, no desenvolvimento das primeiras revolugdes industriais. Nestes termos,
entendamos a educagao como uma politica publica de corte social, de responsabilidade do
Estado — mas nao pensada somente por seus organismos.

As politicas sociais — e a educacao- se situam no interior de um tipo particular de
Estado. Sao formas de interferéncia do Estado, visando a manutencao das relagdes sociais
de determinada formagdo social. Portanto, assumem feigdes distintas em diferentes
sociedades e concepgdes de Estado. E impossivel pensar Estado fora de um projeto politico
e de uma teoria social para a sociedade como um todo.

Pensando na sociedade atual, podemos considera-la como complexa e heterogénea,
organizada e estruturada politica e economicamente, mesmo que pela logica do
neoliberalismo — modelo econémico que parece ter se tornado cada vez mais determinante
da vida dos individuos, principalmente, como citam alguns pais e professores ‘nesse
momento de crise de valores, limites, crengas’ e paradigmas. Uma das principais
caracteristicas que podemos apontar diante da organizagdo das estruturas de nossa
sociedade é a tentativa de desestabilizar o ‘Estado de bem-estar social’, por meio de um
plano de privatizagdo dos setores essenciais — habitagdo, educagao, saude, segurancga, etc.

Pensando por essa perspectiva, refltam sobre as demais entidades que tém
envolvimento direto com criangas e adolescentes e que tém papel fundamental no suporte
as acgdes da escola.

a) Explicitem a relagéo de participagéo estabelecida entre a escola e as entidades
exteriores a ela:

- Conselho Tutelar - Associagao de Moradores - Posto de Saude - Entidades Religiosas -

Promotoria Publica - Secretaria da Crianga e Juventude - FAS (Fundacgao de Acao Social) -

Conselhos Municipais de Direito — Movimentos Sociais - Outras

2l Texto construido pela Coordenagio de Gestdo Escolar - CGE/ SEED/PR
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b) A escola tem clareza sobre a fungao realizada por essas entidades e sua relagao com a
escola?
c) A escola propicia momentos para comunicacdo com esses 0rgaos?

Tema 7- INSTANCIAS COLEGIADAS?

Se analisarmos a LDB 9394/96 no que diz respeito a Gestdo Democratica, podemos
considerar certo avango, uma vez que seu Art. 14 afirma que “os Sistemas de Ensino
definirdo as normas da Gestdo Democratica do ensino publico na Educacido Basica, de
acordo com as suas peculiaridades, conforme os seguintes principios:
| — participagao dos profissionais da educagao no projeto pedagdgico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes.”

Em seu Art. 17 prevé que “os Sistemas de Ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacao basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica
e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico”.

Considerando juntamente os avangos obtidos na concepcdo de gestdo da escola
publica e nas formas de sua implementagcdo, tem-se observado um movimento de
fortalecimento das instancias colegiadas, conforme definigdes especificas de cada instancia
em seus respectivos estatutos, a saber:

- O Conselho Escolar é um 6rgao colegiado de natureza deliberativa, consultiva, avaliativa
e fiscalizadora sobre a organizagéo e a realizacédo do trabalho pedagdgico e administrativo
do estabelecimento de ensino, em conformidade com a legislagdo educacional vigente e
orientacdes da Secretaria do Estado da Educacéo.

- “A Associagao de Pais, Mestres e Funcionarios — APMF - é um érgao de representacao
dos Pais, Mestres e Funcionarios do estabelecimento de ensino, sem carater politico
partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos, ndo sendo remunerados os seus dirigentes
e conselheiros, sendo constituida por prazo indeterminado. Tendo como objetivo possibilitar
a aproximagao da Comunidade com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, principalmente
no suporte aos Programas Culturais, Esportivos e de Pesquisa.

- O Grémio Estudantil € o 6rgdo maximo de representagdo dos estudantes do
estabelecimento de ensino, com o objetivo de defender os interesses individuais e coletivos

dos alunos, incentivando a cultura literaria, artistica e desportiva de seus membros”.??

- Associacao de Professores, Alunos e Funcionarios — APAF- conforme normatizado
pela Proposta Pedagdgico-Curricular da EJA e Regimento Escolar.

- Autodefensor é o aluno da APAE, um representante do sexo masculino e outro feminino,
eleitos pelos seus companheiros, juntamente com os seus adjuntos, com acento e voz em
todas as assembléias e reunides da Diretoria e com a presenca assegurada em todos os
eventos oficiais promovidos pela entidade.

a) Existe articulacdo entre as decisdes e agbes da escola junto as instancias colegiadas
(Grémio Estudantil, Conselho Escolar, APMF ou Auto-defensor, no caso das escolas
especiais)?

b) Qual tem sido o papel junto as decisées da escola de cada instancia colegiada:

- Grémio Estudantil — APMF - Conselho Escolar - Auto-defensor

c) Discuta as Uultimas intervengbes dessas instancias junto aos encaminhamentos

pedagogicos da escola?

22 Texto construido pela Coordenagio de Gestdo Escolar - CGE/SEED/PR
2 Texto retirado de www.diaadiaeducacao.pr.gov.br no link da Coordenagdo de Assuntos da Comunidade
Escolar- CACE/SEED/PR
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- Grémio Estudantil — APMF - Conselho Escolar - Auto-defensor

d) Consultando os Estatutos do Grémio Estudantil, do Conselho Escolar e da APMF, indique
quais as ag¢des necessarias a cada instancia para colaborar com o processo de ensino:

- Grémio Estudantil/- APMF/- Conselho Escolar/- Auto-defensor

e) Consulte as ultimas atas do Grémio Estudantil, do Conselho Escolar e da APMF e
compare com as funcbes especificadas nos respectivos estatutos. Cada instancia tem
cumprido com suas fungbes? Em caso afirmativo, descreva as principais fungdes e como
estdo sendo cumpridas e, em caso negativo procurem explicitar os pontos falhos nas
atividades desenvolvidas pelas trés instancias.

f) Iniciamos o ano de 2007 com 373 Grémios Estudantis na rede estadual de ensino do
Parana. Hoje ja contamos com 786 Grémios Estudantis registrados?®, dada a politica de
expansao, criacao e reativacdo do Grémio Estudantil. No entanto este niumero é reduzido,
tendo em vista a totalidade de escolas estaduais no Parana e por estas defenderem o
principio da gestdo democratica. Identifique as possiveis situagdes que ainda impedem a
criacao e o fortalecimento dos Grémios Estudantis.

g) Embora a Equipe Multidisciplinar, instituida em 2007 pela Instrucdo n° 017/06 -
SUED/SEED/PR nao seja uma instancia colegiada, sua criagdo implica na orientagdo e
auxilio no desenvolvimento das acdes relativas a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e
ao Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana ao longo do periodo letivo. Sendo
assim, como vem sendo a atuacgao desta Equipe na sua escola?

Tema 8: VINCULAGAO E APLICAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS NAS UNIDADES
ESCOLARES?®

A reflexdo que segue pretende levantar alguns apontamentos sobre o financiamento
na educacdo e as possibilidades de pensar a vinculagdo e aplicacdo dos recursos
financeiros destinados a escola, pela via do orgamento participativo.

Tomando o principio constitucional que afirma que o ensino sera ministrado com
base na gratuidade e publicizacdo ofertado em estabelecimentos oficiais; na gestédo
democratica do ensino publico e na garantia do padrdo de qualidade (Brasil, CF. 88, art.
206)® e a Lei 9394/96 que mantém a obrigatoriedade de oferta do Ensino Fundamental
pelo poder publico?’, surge a necessidade de pensar a ampliagdo do atendimento publico de
educacao, a garantia da qualidade de atendimento, pela gestdo dos recursos absorvidos
pelas escolas, e pelo reconhecimento de determinadas necessidades educacionais, cujo
responsavel em assumi-las e dar-lhes respostas é o Estado.?®

Esta relagao significa mobilizar a democratizagcao do Estado e o controle publico nas
definicdes sobre a acado estatal e na busca da participacdo na definicdo orcamentaria e
aplicativa dos recursos destinados a educagdo e dos recursos destinados as unidades
escolares. Pensar essa relagdo de participagcdo, ainda que n&o seja universalizada e,
portanto, ndo seja uma participagao direta, passa a ser vista, em termos de rede estadual de
ensino, como uma participagao representativa, realizada nos Conselhos Escolares, pela

#  Levantamento feito em novembro de 2007 pela Coordenacio de Assuntos da Comunidade Escolar —

CACE/SEED/PR

»  Texto construido pela Coordenagio de Gestdo Escolar - CGE/SEED/PR
26 BRASIL. Constituicdo da Reptblica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao0.htm. Acesso em: 18/12/2007.

Vale ressaltar que mesmo considerando a obrigatoriedade apenas para o EF, a LDB 9394/96, amplia
ano¢ao de Educagao Basica, englobando os 3 niveis de ensino.
Pensando em termos de estruturas federativas, na qual cada ente federado passa a responsabilizar-se pela
manuten¢do, desenvolvimento e expansdo de seu sistema de ensino, entende-se que a via da qualidade e das
condigdes de acesso e permanéncia, ainda mantém-se dependentes do regime de colaboragdo entre estas
estruturas, conforme expresso na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, em seus artigos 8°, 9°, 10° e 74.
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representacao dos segmentos constitutivos da escola, que define a destinagéo dos recursos
e um certo grau de controle exercido sobre as definigdes do poder publico.

Pensar o Conselho Escolar, como 6rgao colegiado representativo das relagoes
existentes na escola, significa indica-lo como instancia democratica que assegura e legitima
condicdes para redistribuicdo dos recursos e, assim, como espaco possivel de pensar os
critérios de aplicacao financeira, com fins pedagdégicos. Esta relagdo confere ao orgamento
uma objetividade, uma vez que assegura a racionalizacdo dos recursos, para a finalidade a
qual a escola se propde enquanto existéncia.

Como forma concreta de financiamento da educacéo passam a ser disponibilizados
recursos publicos descentralizados, como o Programa Dinheiro Direto da Escola e o Fundo
Rotativo, estes por ora, geridos pela escola em seu coletivo. Assim sendo, no PDDE cuja
finalidade é prestar assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas do
ensino fundamental das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas de
educacao especial, os recursos sao transferidos independentemente da celebracdo de
convénio, ou instrumento congénere, e destinam-se a cobertura de despesas de custeio,
manutengio e de pequenos investimentos (Brasil, Mec)®, o Fundo Rotativo caracterizado
por um instrumento, criado por Lei, para viabilizar com maior agilidade recursos financeiros
aos Estabelecimentos de Ensino da Rede Estadual, destina-se a manutencdo e outras
despesas relacionadas com a atividade educacional (Fundepar, 2004)*.

No entanto, quais sdo os limites e possibilidades colocados para o orgamento
participativo em relagcao ao PDDE e Fundo Rotativo, pela via do Conselho Escolar e/ou
APMF? Consulte a Cartilha do Fundo Rotativo e do PDDE, Lei 14267/03 (Assembléis
Legislativa do estado do Parana), Decreto 3392/04 (Governo do Estado do Parana), e
demais documentos relacionados aos recursos recebidos pela escola.

Diante do questionamento, encaminhamos a seguinte discusséao:

a) Quais sao os recursos financeiros disponibilizados diretamente para a escola e porqual via?
b) Como é feita a distribuigdo e aplicagao dos recursos destinados a escola?

c) Com que frequéncia a escola ou o Conselho Escolar ou APMF se relne para definicdo da
aplicacao dos recursos?

d) Como ¢é realizada a prestagao de contas para a comunidade escolar?

e) Discuta de que forma a escola juntamente com as instancias colegiadas responsaveis
organizara, em 2008, a definicao e distribuicdo dos recursos financeiros, estabelecendo

prioridades no investimento para a melhoria da qualidade da educagéao.

¥ Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE. Disponivel em:

http://www.fnde.gov.br/home/index.jsp?arquivo=dinheiro_direto_escola.html. Acesso em: 15/01/2008.
** FUNDEPAR. Fundo Rotativo: recursos descentralizados para as escolas estaduais. Fundepar.
Curitiba: FUNDEPAR, 2004.
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ROTEIRO 4

Local: Escola de atuacao
Participantes: Professores, Equipe Pedagdgica, Diretores, Diretores Auxiliares,
Funcionarios e membros das Instancias Colegiadas.
Material: Sistematizacao feita pelos grupos tematicos do Roteiro 3, Projeto Politico-
Pedagogico e Regimento Escolar.
Encaminhamento das atividades:
= Seminario para apresentagdo da sistematizacdo dos temas abordados no
Roteiro 3.
= Elaboragdo do Plano de Agao da escola a partir das discussbes advindas do
Seminario e demais pontos abordados durante a Semana Pedagdgica.
=  Preenchimento do Plano de Acdo da Escola conforme Anexo 3 com assinatura

de todos os participantes com identificagcdo do segmento.
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ANEXO 1

Guia de Estudos da EJA

De acordo com o Regimento Escolar, “No ato da matricula, conforme
instrucdo prépria da mantenedora, o educando sera orientado por equipe de
professor-pedagogo sobre: a organizagdo dos cursos, o funcionamento do
estabelecimento: horarios, calendario, regimento escolar, a duracdo e a carga
horaria das disciplinas.

O educando sera orientado pelos professores das diferentes disciplinas, que os
recebera individualmente ou em grupos agendados, efetuando as orientagdes
metodologicas, bem como as devidas explicagdes sobre os seguintes itens que
compdem o Guia de Estudos:

- a organizagao dos cursos;

- o funcionamento do estabelecimento: horarios, calendario, regimento
escolar;

- a dindmica de atendimento ao educando;

- a duragéo e a carga horaria das disciplinas;

- 0s conteudos e os encaminhamentos metodoldgicos;

- 0 material de apoio didatico;

- as sugestodes bibliograficas para consulta;

- a avaliagao;

- outras informagdes necessarias.

- Discussao sobre como esse Guia de Estudos tem sido construido e sua reflexdo na pratica

pedagdgica dos profissionais da educagao e alunos.
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ANEXO 2

EDUCACAO ESPECIAL
SALA DE RECURSOS

ENSINO FUNDAMENTAL
SALA DE APOIO
52 SERIE

1- Deliberagéo 02/03 — CEE
Instrucao 05/04 —DEE

1- Resolucao 208/04 - SEED
Instrucao 04/04 — SUED/DEF

2- Alunos de 52 a 82 séries

2- Alunos da 52 série

3- Alunado: Deficiéncia Mental, Disturbios de
Aprendizagem e atraso académico

significativo.

3- Alunado: Dificuldades de aprendizagem
na leitura, na escrita e/ou calculos

essenciais.

4- Professor especializado em Educagao

Especial.

4- Professor de Lingua Portuguesa

Professor de Matematica.

5- Maximo de 30 alunos com atendimento por

cronograma.

5- Maximo de 20 alunos.

6- Atendimento em horario contrario ao qual o

aluno esta matriculado na classe comum.

6- Atendimento em horario contrario ao qual o

aluno esta matriculado na 52 série.

7- Atendimento em grupos de até 10 alunos,

nao ultrapassando 02 horas diarias.

7- Carga horaria disponivel para cada uma das

disciplinas sera de 4 horas-aulas semanais.

8- Encaminhamento do aluno a partir da
avaliagao pedagdgica, realizada no
contexto escolar pelos professores,
professor especializado e equipe técnico-

pedagdgica.

8- Encaminhamento do aluno a partir de avaliagéo
diagnéstica e descritiva, realizada pelos

professores de sala de aula.

9- Acompanhamento pedagdgico do aluno
devera ser registrado em relatorio

semestral (formulario préprio).

9- Registrar os avangos obtidos pelo aluno na

avaliacao em fichas proéprias.

10- A programacao a ser desenvolvida devera
contemplar as areas do desenvolvimento
cognitiva, motora, socioafetiva-emocional) e

conteudos defasados das séries iniciais (5% a

82 séries)

10- Estender o tempo escolar dos alunos de 52
série com defasagem de aprendizagem na

leitura, escrita e calculos.
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ANEXO 3: PLANO DE AGAO DO ESTABELECIMENTO

Plano de acao da Escola/Colégio

Tépicos discutidos

Problemas levantados

Acgodes da escola em 2008

Periodo

Responsavel

Projeto Politico-Pedagdégico

Regimento Escolar

Instancias Colegiadas:
Grémio Estudantil/ APMF/ Conselho Escolar/Auto defensor/ APAF

Entidades externas

Planejamento Participativo

Cumprimento do Calendario Escolar em dias letivos e horas-aula

Relacao Escola-Comunidade

Programa Parana Alfabetizado

Proposta Pedagdgica Curricular/Plano de trabalho docente

Avaliagao escolar

Conselho de Classe

Hora-atividade

Recuperagao de estudos

Sala de Apoio/ Sala de Recursos

Registro e acompanhamento de alunos incluidos




Reunibes Pedagdgicas/ Semanas Pedagdgicas

Enfrentamento a evasao

Jornadas Pedagdgicas

Grupos de Estudos

DEB lItinerante

Simpdsios/ Seminarios/ Encontros/ Cursos

PDE/GTR

Producéo de material (Folhas/OAC)

Projetos especificos da escola

Semana cultural e esportiva

Programas Institucionais da SEED: FERA/ ComCiéncia/ JOCOPs/
CELEM

Educacao do Campo

Desafios educacionais contemporaneos: educagdo ambiental,
sexualidade, enfrentamento a violéncia nas escolas, prevencao
ao uso indevido de drogas, educacgéo fiscal, Histéria e Cultura
Afro-brasileira e Africana

Materiais e ambientes didatico-pedagdgicos: Laboratdrio de
Ciéncias e de Informatica/ TV Paulo Freire, TV Pendrive, acervo
da biblioteca, Livro Didatico Publico

Recursos financeiros: Fundo Rotativo/ PDDE

Outros
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