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2.6.1. O projeto politico-pedagdgico e o regimento escolar

O projeto politico-pedagogico, nomeado na LDB como proposta ou
projeto pedagégico, representa mais do que um documento. E um dos meios
de viabilizar a escola democratica e autonoma para todos, com qualidade
social. Autonomia pressupoe liberdade e capacidade de decidir a partir de
regras relacionais. O exercicio da autonomia administrativa e pedagoégica
da escola pode ser traduzido como a capacidade de governar a si mesmo,
por meio de normas proprias.

A autonomia da escola numa sociedade democratica é, sobretudo, a
possibilidade de ter uma compreensao particular das metas da tarefa de educar
e cuidar, das relaces de interdependéncia, da possibilidade de fazer escolhas
visando a um trabalho educativo eticamente responsavel, que devem ser postas
em pratica nas instituicdes educacionais, no cumprimento do artigo 3° da LDB,
em que varios principios derivam da Constituicao Federal. Essa autonomia tem
como suporte a Constituicao Federal e o disposto no artigo 15 da LDB:

Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares
publicas de Educagao Bdsica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa e
de gestdo financeira, observadas as normas gerais de
direito financeiro publico.

O ponto de partida para a conquista da autonomia pela instituicao
educacional tem por base a constru¢do da identidade de cada escola, cuja
manifestacdo se expressa no seu projeto pedagodgico e no regimento escolar
proprio, enquanto manifestacao de seu ideal de educacao e que permite uma
nova e democratica ordenacdao pedagdgica das relacdes escolares. O projeto
politico-pedagdgico deve, pois, ser assumido pela comunidade educativa,
ao mesmo tempo, como sua forca indutora do processo participativo na
instituicdo e como um dos instrumentos de conciliacdo das diferencas, de
busca da construcao de responsabilidade compartilhada por todos os membros
integrantes da comunidade escolar, sujeitos historicos concretos, situados num
cenario geopolitico preenchido por situacdes cotidianas desafiantes.

Assim concebido, o processo de formulacdo do projeto politico-
pedagdgico tem como referéncia a democratica ordenacao pedagdgica das
relacdes escolares, cujo horizonte de agao procura abranger a vida humana em
sua globalidade. Por outro lado, o projeto politico-pedagogico é também um

documento em que se registra o resultado do processo negocial estabelecido
por aqueles atores que estudam a escola e por ela respondem em parceria
(gestores, professores, técnicos e demais funcionarios, representacao estudantil,
representacdo da familia e da comunidade local). E, portanto, instrumento de
previsao e suporte para a avaliagdo das a¢des educativas programadas para a
instituicdo como um todo; referencia e transcende o planejamento da gestdo
e do desenvolvimento escolar, porque suscita e registra decisdes colegiadas
que envolvem a comunidade escolar como um todo, projetando-as para além
do periodo do mandato de cada gestor. Assim, cabe a escola, considerada a
sua identidade e a de seus sujeitos, articular a formulacao do projeto politico-
pedagodgico com os planos de educacao nacional, estadual, municipal, o plano da
gestao, o contexto em que a escola se situa e as necessidades locais e as de seus
estudantes. A organizacao e a gestao das pessoas, do espaco, dos processos e 0s
procedimentos que viabilizam o trabalho de todos aqueles que se inscrevem no
curriculo em movimento expresso no projeto politico-pedagogico representam
o conjunto de elementos que integram o trabalho pedagogico e a gestdo da
escola tendo como fundamento o que dispdem os artigos 14, 12 e 13, da LDB,
respectivamente’.

Na elaboracdao do projeto politico-pedagoégico, a concepcao de
curriculo e de conhecimento escolar deve ser enriquecida pela compreensao
de como lidar com temas significativos que se relacionem com problemas
e fatos culturais relevantes da realidade em que a escola se inscreve. O
conhecimento prévio sobre como funciona o financiamento da educacao
publica, tanto em nivel federal quanto em estadual e municipal, pela comunidade
educativa, contribui, significativamente, no momento em que se estabelecem as
prioridades institucionais. A natureza e a finalidade da unidade escolar, o papel
socioeducativo, artistico, cultural, ambiental, as questdes de género, etnia, classe
social e diversidade cultural que compdem as a¢bes educativas, particularmente
aorganizacao e a gestao curricular, sdo os componentes que subsidiam as demais
partes integrantes do projeto politico-pedagdgico. Nele, devem ser previstas as
prioridades institucionais que a identificam. Além de se observar tais critérios
e compromisso, deve-se definir o conjunto das a¢des educativas préprias das
etapas da Educacao Basica assumidas pela unidade escolar, de acordo com as
especificidades que lhes correspondam, preservando a articulagdo organica
daquelas etapas.

Reconhecendo o curriculo como coracao que faz pulsar o trabalho
pedagdgico na sua multidimensionalidade e dinamicidade, o projeto politico-
pedagdgico deve constituir-se:

1 Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na
Educacao Basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;

Il — participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 12 Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de: | — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Art. 13 Os docentes incumbir-se-do de: | — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino.



I - do diagndstico da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo,
contextualizado no espaco e no tempo;

Il - da concepcao sobre educagao, conhecimento, avaliagao da aprendizagem e
mobilidade escolar;

Ill - da defini¢do de qualidade das aprendizagens e, por consequéncia, da escola,
no contexto das desigualdades que nela se refletem;

IV — de acompanhamento sistematico dos resultados do processo de avaliagao
interna e externa (SAEB, Prova Brasil, dados estatisticos resultantes das avaliacdes
em rede nacional e outras; pesquisas sobre os sujeitos da Educagdo Basica),
incluindo resultados que compdem o indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (IDEB) e/ou que complementem ou substituam os desenvolvidos pelas
unidades da federacao e outros;

V - da implantacdo dos programas de acompanhamento do acesso, de
permanéncia dos estudantes e de superacao da retencao escolar;

VI-daexplicitagdo das bases que norteiamaorganizacao do trabalho pedagogico
tendo como foco os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e
participativa (6rgaos colegiados, de representacado estudantil e dos pais).

No projeto politico-pedagdgico, deve-se conceber a organizagdo do
espago fisico da instituicdo escolar de tal modo que este seja compativel
com as caracteristicas de seus sujeitos, além da natureza e das finalidades da
educacao, deliberadas e assumidas pela comunidade educacional. Assim, a
despadronizacao curricular pressupoe a despadronizacao do espaco fisico
e dos critérios de organizacao da carga horaria do professor. A exigéncia -
o rigor no educar e cuidar - é a chave para a conquista e recuperacao dos
niveis de qualidade educativa de que as criancas e os jovens necessitam
para continuar a estudar em etapas e niveis superiores, para integrar-se
no mundo do trabalho em seu direito inalienavel de alcancar o lugar de
cidadaos responsaveis, formados nos valores democraticos e na cultura do
esforco e da solidariedade.

Nessa perspectiva, a comunidade escolar assume o projeto politico-
pedagdgico ndo como peca constitutiva da logica burocratica, menos ainda como
elemento magico capaz de solucionar todos os problemas da escola, mas como
instancia de construgdo coletiva, que respeita os sujeitos das aprendizagens,
entendidos como cidadaos de direitos a protecao e a participacao social, de tal
modo que:

I -estimule a leitura atenta da realidade local, regional e mundial, por meio da qual
se podem perceber horizontes, tendéncias e possibilidades de desenvolvimento;

Il - preserve a clareza sobre o fazer pedagdgico, em sua multidimensionalidade,
prevendo-se a diversidade de ritmo de desenvolvimento dos sujeitos das
aprendizagens e caminhos por eles escolhidos;

Il - institua a compreensdo dos conflitos, das divergéncias e diferencas que
demarcam as relacdes humanas e sociais;

IV - esclareca o papel dos gestores da instituicdo, da organizacdo estudantil e
dos conselhos: comunitario, de classe, de pais e outros;

V - perceba e interprete o perfil real dos sujeitos — criangas, jovens e adultos -
que justificam e instituem a vida da e na escola, do ponto de vista intelectual,
cultural, emocional, afetivo, socioecondmico, como base da reflexdao sobre as
relacdes vida-conhecimento-cultura-professor-estudante e instituicao escolar;

VI - considere como nucleo central das aprendizagens pelos sujeitos do processo
educativo (gestores, professores, técnicos e funcionarios, estudantes e familias)
a curiosidade e a pesquisa, incluindo, de modo cuidadoso e sistematico, as
chamadas referéncias virtuais de aprendizagem que se dao em contextos digitais;

VIl - preveja a formacdao continuada dos gestores e professores para que
estes tenham a oportunidade de se manter atualizados quanto ao campo do
conhecimento que lhes cabe manejar, trabalhar e quanto a adocao, a opcao da
metodologia didatico-pedagdgica mais propria as aprendizagens que devem
vivenciar e estimular, incluindo aquelas pertinentes as Tecnologias de Informacao
e Comunicacao (TIC);

VIl -realize encontros pedagdgicos periddicos, com tempo e espaco destinados
a estudos, debates e troca de experiéncias de aprendizagem dos sujeitos
do processo coletivo de gestdo e pedagogico pelos gestores, professores e
estudantes, para a reorientacao de caminhos e estratégias;

IX - defina e justifique, claramente, a opgao por um ou outro método de trabalho
docente e a compreensao sobre a qualidade das aprendizagens como direito
social dos sujeitos e da escola: qualidade formal e qualidade politica (saber usar
a qualidade formal);

X - traduza, claramente, os critérios orientadores da distribuicdo e organizacao
do calendario escolar e da carga horaria destinada a gestao e a docéncia, de tal
modo que se viabilize a concretizacao do curriculo escolar e, ao mesmo tempo,
que os profissionais da educacao sejam valorizados e estimulados a trabalharem
prazerosamente;

Xl - contemple programas e projetos com os quais a escola desenvolvera agoes
inovadoras, cujo foco incida na prevencao das consequéncias da incivilidade que
vem ameagando a saude e o bem estar, particularmente das juventudes, assim
como na reeducacao dos sujeitos vitimados por esse fendbmeno psicossocial;

XIl - avalie as causas da distorcao de idade/ano/série, projetando a sua
superacao, por intermédio da implantacao de programas didatico-pedagdgicos
fundamentados por metodologia especifica.



Dai a necessidade de se estimularem novas formas de organizacao dos
componentes curriculares dispondo-os em eixos tematicos, que sao considerados
eixos fundantes, pois conferem relevancia ao curriculo. Desse modo, no
projeto politico-pedagodgico, a comunidade educacional deve engendrar o
entrelacamento entre trabalho, ciéncia, tecnologia, cultura e arte, por meio de
atividades proprias as caracteristicas da etapa de desenvolvimento humano do
escolar a que se destinarem, prevendo:

I - as atividades integradoras de iniciacao cientifica e no campo artistico-cultural,
desde a Educacao Infantil;

Il - os principios norteadores da educagdo nacional, a metodologia da
problematizagdo como instrumento de incentivo a pesquisa, a curiosidade pelo
inusitado e ao desenvolvimento do espirito inventivo, nas praticas didaticas;

Ill - o desenvolvimento de esforcos pedagogicos com intengdes educativas,
comprometidas com a educagao cidady;

IV - a avaliacido do desenvolvimento das aprendizagens como processo
formativo e permanente de reconhecimento de conhecimentos, habilidades,
atitudes, valores e emocdes;

V -avalorizacao daleituraemtodos os campos do conhecimento, desenvolvendo
a capacidade de letramento dos estudantes;

VI - o comportamento ético e solidario, como ponto de partida para o
reconhecimento dos deveres e direitos da cidadania, para a praticado humanismo
contemporaneo, pelo reconhecimento, respeito e acolhimento da identidade do
outro;

VII - a articulacdo entre teoria e pratica, vinculando o trabalho intelectual com
atividades praticas experimentais;

VIII - a promogao da integracao das atividades educativas com o mundo do
trabalho, por meio de atividades praticas e de estagios, estes para os estudantes
do Ensino Médio e da Educagao Profissional e Tecnoldgica;

IX - a utilizacdo de novas midias e tecnologias educacionais, como processo de
dinamiza¢ao dos ambientes de aprendizagem;

X - a oferta de atividades de estudo com utilizacdo de novas tecnologias de
comunicacao;

Xl - a promocdo de atividades sociais que estimulem o convivio humano e
interativo do mundo dos jovens;

Xll - a organizagdo dos tempos e dos espagos com acles efetivas de
interdisciplinaridade e contextualizacao dos conhecimentos;

XIll - a garantia do acompanhamento da vida escolar dos estudantes, desde o
diagnostico preliminar, acompanhamento do desempenho e integragdo com a
familia;

XIV - a promocao da aprendizagem criativa como processo de sistematizacao
dos conhecimentos elaborados, como caminho pedagdgico de superagédo a
mera memorizagao;

XV - o estimulo da capacidade de aprender do estudante, desenvolvendo o
autodidatismo e autonomia dos estudantes;

XVI - a indicagdao de exames otorrino, laringo, oftalmico e outros sempre
que o estudante manifestar dificuldade de concentracdao e/ou mudanca de
comportamento;

XVIl - a oferta continua de atividades complementares e de reforco da
aprendizagem, proporcionando condi¢es para que o estudante tenha sucesso
em seus estudos;

XVIII - a oferta de atividades de estudo com utilizacao de novas tecnologias de
comunicacao.

Nesse sentido, o projeto politico-pedagogico, concebido pela escola e que
passa a orienta-la, deve identificar a Educacao Basica, simultaneamente, como o
conjunto e pluralidade de espacos e tempos que favorecem processos em que a
infancia e aadolescéncia se humanizam ou se desumanizam, porque se inscrevem
numa teia de relacdes culturais mais amplas e complexas, historica e socialmente
tecidas. Dai a relevancia de se ter, como fundamento desse nivel da educacao,
os dois pressupostos: cuidar e educar. Este € o foco a ser considerado pelos
sistemas educativos, pelas unidades escolares, pela comunidade educacional,
em geral, e pelos sujeitos educadores, em particular, na elaboracao e execugao
de determinado projeto institucional e regimento escolar.

O regimento escolar trata da natureza e da finalidade da instituicao; da
relacdo da gestdo democratica com os orgaos colegiados; das atribuicbes de
seus 0rgaos e sujeitos; das suas normas pedagogicas, incluindo os critérios
de acesso, promogao, e a mobilidade do escolar; e dos direitos e deveres dos
seus sujeitos: estudantes, professores, técnicos, funcionarios, gestores, familias,
representacao estudantil e funcao das suas instancias colegiadas.

Nessa perspectiva, o regimento, discutido e aprovado pela comunidade
escolar e conhecido por todos, constitui-se em um dos instrumentos de execucao,
com transparéncia e responsabilidade, do seu projeto politico-pedagogico. As
normas nele definidas servem, portanto, para reger o trabalho pedagogico e a
vida da instituicdo escolar, em consonancia com o projeto politico-pedagogico
e com a legislacao e as normas educacionais.
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